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PRODUKCYJNYCH PRZEDSIEBIORSTWA

Streszczenie

W rozdziale przestawione zostato zestawienie metod kalkulacji kosztow
spotykanych w literaturze przedmiotu, do ktérych nalezq metody tradycyjne oraz
kalkulacje kosztow dziatan. Opisano réwniez sposoby modyfikacji znanych metod,
tak by zwigkszy¢ mozliwos¢ dopasowania danej metody do rzeczywistych
warunkow w organizacji. Nie zawsze bowiem znane algorytmy kalkulacji kosztow
sq wystarczajgce do wyznaczania kosztow wytworzenia wyrobow w organizacji.
W pracy zaprezentowano takze praktyczne przykiady zastosowan proponowanych
rozwigzan.

11.1. WPROWADZENIE

Jednym z glownych wyzwan w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej jest
prawidlowe okreslanie kosztow zwigzanych z wytwarzanymi produktami czy ustugami,
ale roéwniez kosztéw zwigzanych z ogdélnym funkcjonowaniem przedsigbiorstwa.
Literatura przedmiotu wyrdznia wiele roznych metod kalkulacji kosztéw jednak nie
uwzgledniaja one warunkéw produkcyjnych i organizacyjnych jednostki. Warunki te
wspotczesdnie, tez ulegaja czgstym zmianom, na skutek checi utrzymywania pozycji
konkurencyjnej przez przedsigbiorstwa 1 dostosowywaniu catej dziatalnosci
i oferowanych produktow do potrzeb odbiorcow. Czgsto bowiem dziatalno$¢ firmy jest
rozszerzana o nowe gatezie celem dotarcia na nowe rynki Taka tendencja podyktowana
jest rowniez dynamiczng i trudng sytuacjg globalng oraz niejednokrotnie potrzebom
przetrwania poszczegolnych firm. W tych warunkach, dodatkowo przedsigbiorstwa moga
boryka¢ si¢ z wyborem odpowiedniej metody rachunku kosztow, kierujac si¢ kryteriami
wymaganej doktadnosci obliczen oraz czasu potrzebnego na sporzadzanie kalkulacji.
Kalkulacja kosztow z kolei jest konieczna celem monitorowania rentownosci danych
przedsigwzigc, jak i calej dziatalnosci organizacji. Celem artykutu jest przedstawienie
modyfikacji znanych metod kalkulacji kosztéw tak, by mogly bardziej odpowiadac
potrzebom poszczegodlnych organizacji.

* mgr inz., Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej, Wydzial Budowy Maszyn
i Informatyki, Katedra Inzynierii Produkcji, ul. Willowa 2, 43-309 Bielsko-Biata,
ekaczmar@ath.bielsko.pl
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11.2. ANALIZA LITERATURY PRZEDMIOTU

W literaturze wyrdzniane sg dwie gltéwne grupy kalkulacji kosztéw — metody
tradycyjne oraz metody kalkulacji kosztow dziatan. [1] W ramach metod tradycyjnych
wystepuje podziat na grupe kalkulacji podziatowych i doliczeniowych (rys. 11.1.).
W grupie metod tradycyjnych wyroznia si¢ rowniez klasyfikacje ze wzgledu na zasadg
nawarstwiania kosztow na kalkulacje jednostopniowe i wielostopniowe. [3]
W rozdziale przedstawione zostang poszczeg6lne grupy metod.

Metody
kalkulacji
kosztow

Metody Metody Rachunek
podziatowe doliczeniowe kosztéw dziatan

prosta Zleceniowa

wspodtczynnikowa asortymentowa

wg miejsc
powstawania
kosztow

Metody tradycyjne

Rys. 11.1. Podziatl metod kalkulacji kosztow ze wzgledy na sposob obliczen [8]
W rozdziale przedstawione zostang poszczegdlne grupy metod.
11.2.1. Metody podzialowe kalkulacji kosztow

Metody podziatlowe sprowadzaja si¢ do podzielenia wszystkich kosztow
poniesionych przez przedsiebiorstwo (zard6wno bezposrednich, jak i posrednich) przez
liczbe okreslonych jednostek przyjetych do kalkulacji, dajac przecigtny koszt
jednostkowy. [8] W ramach grupy metod podziatowych wyrdznia si¢ kalkulacje proste,
wspotczynnikowe, fazowe oraz odjemne. [8] Orientacyjnym zastosowaniem tych metod
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jest produkcja wyrobow w sposob wielkoseryjny, przy czym produkty wytwarzane sa
za pomocg prostych procesow technologicznych. [7] Koszt jednostkowy w kalkulacji
podziatowej prostej wyznaczany jest wg formuty (11.1):

Kc

Gadzie:

ki - jednostkowy koszt wtasny produktu,

Kc - koszty calkowite poniesione przez przedsigbiorstwo w danym okresie
czasu,

n wielko$¢ produkcji (liczba jednostek kalkulacyjnych.

W kalkulacji podziatowej wspotczynnikowej W celu wyszczegolnienia réznic
pomigdzy produktami, ktore majg wplyw na koszt wytworzenia produktu, wprowadza
si¢ wspOlczynniki przeliczeniowe. [7] Wspotczynniki wskazuja réznice pozostatych
wyrobéw W stosunku do wyrobu bazowego, za ktory przyjmuje si¢ produkt
wykonywany w najwickszej liczbie. Wyznaczany jest koszt przecigtny wyrobu
bazowego, a koszty pozostatych wyrobow wyznaczane sg jako iloczyn wspdtczynnika
kosztochtonno$ci oraz kosztu jednostkowego produktu przyjetego jako bazowy. [5]
Podstawa dla wyznaczenia warto$ci wspotczynnikow moga by¢ takie parametry jak np.
rozmiar, waga, pojemno$¢. [7] Kalkulacje wg faz procesu produkcyjnego ma
zastosowanie, gdy da si¢ wyrdzni¢ poszczegdlne etapy (fazy) procesu wytworczego.
Dla kazdego z etapow koszty wyznaczane sg osobno dajac wyceng poOtproduktu,
a w koncowym etapie produktu gotowego. Kalkulacja podziatlowa wedlug faz jest
przyktadem kalkulacji wielostopniowej. [8] Kalkulacje odjemne majg zastosowanie
w sytuacji, gdy przy produkcji jednego wyrobow, powstajg inne wyroby na skutek
stosowanego procesu technologicznego. W tej metodzie wycenie podlegaja produkty
glowne, poboczne oraz odpady produkcyjne. [3]

11.2.2. Metody doliczeniowe kalkulacji kosztow

Kalkulacje doliczeniowe maja zastosowanie w przedsigbiorstwach produkujacych
wyroby w sposob mato- i srednioseryjny, przy zastosowaniu réoznych materialow oraz
réznych proceséw technologicznych. W grupie metod doliczeniowych wyrdznia si¢ ze
wzgledu na podstawe rozliczenia kalkulacje zleceniowa i asortymentowa, natomiast ze
wzgledu na sposob obliczen funkcjonuje podziat na kalkulacje prosta, ztozona oraz wg
miejsc powstawania kosztow. [5, 8] W przypadku kalkulacji zleceniowej dla kazdego ze
zlecen produkcyjnych otwiera si¢ odrgbna karte ewidencyjna i na podstawie dokumentoéw
zrodtowych zbiera si¢ koszty bezpo$rednie zwigzane z danym zleceniem. Do tych
kosztow doliczane sa koszty posrednie. W przypadku kalkulacji doliczeniowej
asortymentowej koszty kalkulowane sg dla grupy asortymentowej produktow. [8]
W metodach doliczeniowych koszty posrednie wyznaczane s3 przy pomocy narzutow
definiowanych dla kazdej pozycji kosztowej wg formuty (11.2):
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- Kp 0
Nkp = — X 100% (11.2)
Gadzie:
Nkp - narzut procentowy kosztow posrednich,
Kp - warto$¢ rozliczanych kosztow posrednich,
wkr - warto$¢ klucza rozliczeniowego przyjetego dla danej pozycji kosztowe;.

Celem wyznaczenia warto$ci kosztow posrednich przypadajacych na dany wyrob,
narzut mnozony jest razy czgs¢ wartosci klucza rozliczeniowego przypadajacy na
kalkulowang jednostke. [8]

W kalkulacji doliczeniowe] prostej koszty posrednie wyznaczane s3 dla calego
przedsiebiorstwa, natomiast w kalkulacji zlozonej osobno dla kazdego z wydziatow
produkcyjnych. Kalkulacja doliczeniowa wg miejsc powstawania kosztow sprowadza si¢
do rozliczania kosztéw posrednich osobno w ramach gniazd produkcyjnych, grup
stanowisk, czy pojedynczych stanowisk pracy. [5]

11.2.3. Metody kalkulacji kosztéw dzialan

W rachunku kosztéw dziatan przyjeto zatozenie, ze procesy, ktoére zachodza
W organizacji sktadajg si¢ z dziatan, ktorych realizacja powoduje generowanie kosztow
poprzez zuzycie zasobow. Wobec tego proces stanowi zespot dziatan powigzanych ze
sobg, natomiast dziatanie jest niezbedne do wytworzenia produktu i wykonywane jest
przez cztowieka i/lub maszyne. Przyktadowo na proces zaopatrzenia materialowego
moga sktada¢ si¢ dzialania zlozenia zamoéwienia, transportu materialow, przyjecia
dostawy, magazynowania i wydawania materiatow. [7]
Metoda kalkulacji kosztow dziatan przebiega wg czterech krokow [8]:
1) Identyfikacja istotnych dziatan w firmie,
2) Wyznaczenie zasoboéw niezbednych do realizacji zidentyfikowanych
dzialan,
3) Ustalenie no$nikow kosztow dziatan, czyli miernikow dziatan oraz kosztow
poszczegdlnych dziatan,
4) Rozliczenie kosztow dziatan na poszczegdlne wyroby.
Kalkulacja wg rachunku kosztéw dziatan ma szczegélne zastosowanie
W przedsigbiorstwach, w ktorych jest znaczny udzial kosztow posrednich w kosztach
catkowitych, a produkcja przebiega w sposob ztozony i jednostkowy lub matoseryjny.
[5, 7]

11.3. ARKUSZE ROZLICZENIOWE
Kazda z metod kalkulacji przedstawionych w rozdziale 2. (jak réwniez ich

modyfikacji przedstawionych w rozdziale 4.) bazuje na informacjach o ogdle kosztow
poniesionych na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa. Czg$¢ tych kosztéw stanowia koszty
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bezposrednie tj. koszty, ktorych wartos¢ przypadajaca na wytworzenie danego produktu
mozna przypisa¢ w sposob doktadny - czyli przyktadowo koszty zuzytych materiatow
czy koszty pracy pracownikow bezposrednio zwigzanych z produkcja. Koszty
posrednie, to koszty, ktorych wielkos$¢ przypadajaca na produkcje okre§lonego wyrobu
musi by¢ przyblizona na przyktad przy pomocy narzutow procentowych. [5]

Wiasciwe okre$lenie narzutow procentowych kosztéw posrednich nie jest mozliwe
bez posiadania doktadnych danych 0 wysokoéci kosztow poniesionych przez
przedsigbiorstwo. Zrodlo informacji o wysokosci narzutéw moze stanowié Arkusz
Rozliczeniowy Przedsigbiorstwa (ARP). Arkusz ARP ma posta¢ tablicy, w ktorej
W wierszach znajduja si¢ poszczegdlne koszty rodzajowe wedlug zespotu 4 kont
ksiggowych, natomiast w kolumnach wyszczegolnione sg stanowiska kosztowe
przedsiebiorstwa przydzielone do odpowiednich grup stanowisk. Powszechnie
przyjmuje sie, ze grupami stanowisk w arkuszach ARP sa stanowiska ogo6lnozaktadowe,
bezposrednio  (gtowno) produkcyjne, pomocniczo produkcyjne, gospodarki
magazynowej, sprzedazy i stanowiska administracyjne. Podzial ten moze by¢ rozny,
w zalezno$ci struktury organizacyjnej firmy oraz jej od potrzeb. W arkuszu
rozliczeniowym przyporzadkowuje si¢ poszczegodlne rodzaje kosztow do miejsc
w ktorych powstaty. Prowadzenie arkusza ARP w firmie, oprocz okreslania wartosci
narzutéw stanowisk ogdlnozaktadowych, pozwala na rozliczenie stanowisk
pomocniczych na stanowiska bezposrednio zwigzane z produkcja, czy umozliwia
prowadzenie kontroli dziatalno$ci stanowisk kosztowych i poszukiwanie obszarow do
podwyzszenia efektywnosci produkcji. [5] Schemat arkusza ARP przedstawia rys. 11.2.

St. St.
St. ogdlno- . e .
OO0 gtéwno- pomocn.- | St. gospodarki magazynowe;j St. administracyjne St. zbytu
zakfad.
Lp Kr prod. prod.

J R O M u T z MM MK MN K F S D W OK SM

I. Krp

SumaKrp | Krp; | Krpr | Krpo | Krpu| Krpy | Krpk | Krpz | Krpuu | Krouk | Krouw | Krpr| Krpe | Krps | Krpp | Krpw| Krpok | Krpsu

II. Krb

Suma Krb Kby | Krby Kbz | Krbyy | Krbyg | Krbyy
Krpo |Krpy Krpz |Krpwy | Krpug | Krpun
Krp+Krb | Krp; | Krpg |+ + Krpy | Krpg |+ + + + Krpr| Krpe | Krps | Krpp |Krpy | Krpok | Krpsy
Krbgy |Krby Krby |Krbypy | Krbyg | Krbyy
Legenda: U — Dziat Utrzymania Ruchu F — Dziat Finansowy
Krp — koszty rodzajowe T — Dziat Techniki S — Dziat Sprzedazy
Krb — koszty pracy Z- Dziat Zaopatrzenia D — Dyrekcja
J - Dziat Jakosci MM — Magazyn materiatéw W — Dziat Wytwarzania
R — Dziat Rozwoju MK — Magazyn komponentéw OK — Dziat Obstugi Klienta
O — Dziat Obrdbki MN — Magazyn narzedzi SM — Dziat sprzedazy i monitoringu
M — Dziat Montazu K — Dziat Kadr

Rys. 11.2. Schemat arkusza ARP [4]
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Arkusz Rozliczeniowy Przedsigbiorstwa oprocz —dostarczenia informacji
0 wysoko$ci kosztow poniesionych w danym okresie czasu przez stanowiska kosztowe,
daje informacje miedzy innymi o:

»  stawkach doliczeniowych (narzutach) kosztow posrednich,

* funkcjonowaniu poszczegdlnych komorek organizacyjnych,

*  obszarach, gdzie nalezy podejmowal dzialania zwigkszajace efektywnosé
produkcji.

Ponadto arkusz ARP umozliwia rozliczenie stanowisk pomocniczo-produkcyjnych
na stanowiska gléwne, a takze ocen¢ optacalnosci oraz skutkéw przedsiewzieé
racjonalizacyjnych. Miejsce Arkusza Rozliczeniowego Przedsigbiorstwa w kalkulacji
doliczeniowej przedstawiono na rysunku 11.3.

( Posrednie koszty
Posrednie rozliczane
koszty bezpt_Js'..rednio ‘Kpogrbm
noénikdw Posrednie koszty namiejsca
rozliczane powstawania
posrednio
namiejsca
Kp osr powstawania
Koszty ]
rodzajowe | Kposrym
. 7/
Bezposrednie
koszty
nosnikow Posrednie koszty
- nosnikéw
vy
:
Nosniki
\ / kosztéw

Rys. 11.3. Migjsce arkusza ARP w kalkulacji doliczeniowej [5]

Modyfikacje arkusza ARP stanowi Arkusz Rozliczeniowy Dziatan (ARD). Arkusz
ARD zawiera wszystkie stanowiska kosztowe (jak w arkuszu ARP), natomiast do nich
przypisywane sg wysokosci kosztow ponoszonych przez dziatania w ramach tych
stanowisk. Wobec tego w miejsce kosztow rodzajowych w arkuszu ARD wystepujg
poszczegdlne dziatania zidentyfikowane w przedsigbiorstwie. [6]

Stosowanie w przedsigbiorstwach takiego arkusza wymaga wyodregbnienia dziatan
bezposrednich i posrednich. Arkusz ARD jest szczegolnie uzyteczny w rachunku
kosztow dziatan, ktérego koncepcja zaktada, ze bezposrednig przyczyng powstawania
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kosztow sa dziatania, a nie wyroby, zatem to one stanowig podstawe kalkulacji. Istnieja
dwa rodzaje dziatan [6]:

e dzialania bezposrednie, ktére maja miejsce bezposrednio w procesie
produkcyjnym np. wydanie materiatow,

e dzialania posrednie, ktore nie biorg bezposredniego udzialu w procesie
produkcji, natomiast maja wplyw na dziatania bezposrednie np. zarzadzanie
finansami, obstuga informatyczna.

Kazdemu z dziatan przypisywany jest zakres, stanowisko kosztowe oraz jednostka
miary. Nastepnie wyznacza si¢ koszty poszczegodlnych dzialan. W dalszej kolejnosci
przypisuje si¢ dziatania bezposrednie wraz z ich kosztami do wyrobow, natomiast
koszty dziatan posrednich, ktérych nie mozna przypisa¢ wprost do wyrobow, rozlicza
si¢ na dzialania bezposrednie. Tak sporzadzony arkusz ARD stanowi zrédto informacji
o kosztach poniesionych na poszczegdlne dziatania, co jest niezwykle przydatne
w przypadku kalkulacji kosztow wiasnych wyrobéw metoda ABC.

W rachunku kosztow dziatan do konkretnego wyrobu przyporzadkowane sa
dzialania wraz z ich miarami. Nastepnie koszty poszczegélnych dziatan pozyskane
Z Arkusza Rozliczeniowego Dziatan sa dzielone przez miary ich wielkosci dajac tym
samym koszt dzialania przypadajacy na jednostke produktu. Suma kosztow
poszczegdlnych dziatan stanowi koszt wlasny wyrobu.

Arkusze Rozliczeniowe Dziatan moga by¢ sporzadzanie osobno dla kazdego
z wyrobow. Suma wszystkich arkuszy ARD w rozpatrywanym okresie czasu daje jeden
Arkusz Rozliczeniowy Przedsigbiorstwa.

11.4. WYZNACZANIE KOSZTOW W ZALEZNOSCI OD WARUNKOW
PRODUKCYJINYCH | ORGANIZACYJNYCH PRZEDSIEBIORSTWA

Nie ma jednej, uniwersalnej metody kalkulacji kosztow, ktora znajdzie zastosowanie
w kazdej firmie. Dodatkowo mimo dostepnych w literaturze informacji
o orientacyjnych zastosowaniach danych metod, to nickoniecznie mogg one
odpowiada¢ potrzebom przedsiebiorstwa. Kalkulacja kosztow produkcji powinna
z jednej strony by¢ mozliwie doktadna, ale rownoczesnie nie wymagaé poswiecenia
duzej ilosci czasu na obliczenia czy reorganizacji struktury przedsigbiorstwa.
Problemem zwigzanym z kalkulacjami podziatowymi jest bardzo duze uproszczenie
i niedoktadno$¢ obliczen — w ich rezultacie otrzymaé mozna jedynie koszt przecietny,
anie koszt doktadny. W kalkulacjach doliczeniowych stosowane sg narzuty, ktére moga
prowadzi¢ do niedoszacowania lub przeszacowania kosztow przez duze przyblizenie.
Rachunek kosztéw dziatan rowniez nie jest pozbawiony wad — wymaga bowiem zmiany
tradycyjnej struktury firmy na strukturg procesows, istnieje konieczno$¢ gromadzenia
duzej liczby odpowiednich danych, kalkulacja powoduje rowniez wzrost kosztow
posrednich na identyfikacje procesow i dziatan, a takze wyodrebnienie no$nikoéw
kosztow dziatan. Dodatkowo brakuje odpowiedniego oprogramowania do kalkulacji
metodg kosztow dziatan. Wobec tego w niniejszym rozdziale zaprezentowano metody

185



INZYNIERIA PRODUKCJI 2022

kalkulacji, ktore stanowig modyfikacje znanych algorytmow tak, by lepiej odpowiadac
warunkom w poszczeg6lnych przedsiebiorstwach.

11.4.1. Hybrydowa kalkulacja kosztow

Propozycja kalkulacji wg metody hybrydowej sprowadza si¢ do zastosowania
roznych metod kalkulacji do wyznaczania poszczegdlnych rodzajow kosztow
w kalkulacji doliczeniowej (rys. 11.4.). Oznacza to, ze poszczeg6lne pozycje kosztowe
w algorytmie kalkulacji zostana zastapione kalkulacja podziatowa lub kosztéw dziatan.
Takie podejscie moze znalez¢ zastosowanie w przedsiebiorstwach, ktore charakteryzuja
si¢ zroznicowaniem pod wzgledem asortymentu i seryjno$ci produkcji, gdyz w takich
firmach ci¢zko wybra¢ jeden algorytm kalkulacji. Wybor kalkulacji metoda hybrydowa
zalezy nie tylko od potrzeb doktadno$ci obliczen i czasu, jaki firma jest w stanie
przeznaczy¢ na Kalkulacje kosztow, ale rowniez od mozliwosci pozyskania informacji
kosztowych, w tym informacji potrzebnych do zbudowania arkusza rozliczeniowego

[6].

— — —
Km | Koszty materialowe
Kalkulacja
Ki | Koszty kooperacji podziatowa
— lub
Kp | Koszty przerobu Kalkulacja
+ kosztow dziatan
Kw Koszty wytwarzania
Kalkulacia = Kalkulacja .
d al. viaca - __ K, Koszy podziatowa Kalkulacja
oliczeniowa T rozwou — lub hybrydowa
= Kalkulacja
K, Koszty kosztow dziatan
a i e ae
administracji
Ks Koszty .
sprzedazy
Kwl - Koszty wlasne
— —t

Rys. 11.4. Schemat metody hybrydowej kalkulacji kosztow [6]
Ze wzgledu na trudnosci w okresleniu kosztow prac realizowanych w szeroko

rozumianych zadaniach administracyjno-zarzadzajacych proponuje si¢ zastosowanie
roznych kalkulacji czastkowych do okreslania kosztoéw wytworzenia i rozwoju.
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11.4.2. Zastosowanie przelicznikéw w kalkulacji doliczeniowej

Trudno$¢ w okres§laniu danych kosztowych powoduje konieczno$¢ szacowania
niektorych ich wartosci. W Kalkulacji doliczeniowej stosuje si¢ narzuty procentowe, ktore
stanowig duze usrednienie, gdyz nie uwzgledniaja warunkow produkcyjnych organizacji,
ani parametrow i konstrukcji wyrobu. Bowiem jeden, ten sam narzut moze by¢ stosowany
do kilku zupetnie r6znych wyrobow.

Propozycja rozwigzania tego problemu jest zastosowanie tzw. przelicznikow
bazujacych na pracochtonnosci danych operacji. Pracochtonnos$¢ rejestrowana jest
W kazdej firmie, dlatego nie ma konieczno$ci pozyskiwania nowych danych. Co wigcej
czasy te moga mie¢ charakter planowany w przypadku okreslania termindow i kosztow
realizacji zlecen na etapie zawierania kontraktow. W trakcie realizacji zlecen
przedmiotem analiz s3 czasy rzeczywiste, ktore sa z kolei sa podstawg okreslania
rzeczywistych kosztow wlasnych produkcji oraz opracowywania czasow i kosztow
normatywnych przydatnych do wyznaczania czaséw planowych przyszty kontraktow.
Przewaga tego rozwigzania jest rOwniez to, ze przeliczniki odnosza si¢ osobno do kazdego
wyrobu, dla ktorego tworzony jest kosztorys. Na rysunku 11.5. przedstawiono
zestawienie tradycyjnej metody doliczeniowej oraz zaproponowanego toku
postepowania.

Klem:KmbwLKmp:Kmb+NthXKmb |

Kk |K}~: =Kk, + Kk, = Kk, + Nkk, Kk,

Kp | Kp =K, +Kp, =Kr, + Nkp,  Kr, |
-+
Kw Kw=Km +Kk+Kp

Km | Km =Kmy, + Km, =Kmy, + Pmz/F pp, * ZKmy,

Ki | Kk =Kk, + Kk, = Kkt PRa/Fy % 2Kk,

Kp | Kp =K, +Kst + Kp,: Kp, =Pp/ ZPp; x ZKp,

+
Kw Kw=Km +Kk +Kp

| Kr  (okreslane jak Kw lub jako Kr = Nkr, x Kw)

Kr  (okreslane jak Kw)

| Ka Ka=Nka, * (Kw +Kr)

Ka Ka=Nka, * (Kw +Kr)

| Ks Ks=Nks, % (Kw +Kr)

Ks Ks=Nks, x (Kw +Kr)

+
Kwl; Kwl=Kw+ Kr+Ka + Ks

+
Kwl; Kwi=Kw+ Kr+ Ka + Ks

Rys. 11.5. Zestawienie algorytmow kalkulacji kosztow wiasnych - po lewej model tradycyjny
kalkulacji doliczeniowej, po prawej model z zastosowaniem przelicznikow [4]

Na rys. 11.5. zastosowano oznaczenia:

Km - koszty materiatowe, Kk
Kmy - koszty materialowe bezposrednie,
Kmp - koszty materialowe bezposrednie,
Nkm, - narzut na koszty materiatowe,

Kp - koszty przerobu,

- koszty kooperacji,

Kkp - koszty kooperacji posrednie,
Nkk, - narzut na koszty kooperacji,
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Kpp - koszty przerobu posrednie,
Krp - koszty robocizny bezposrednie,
Kw - koszty wytworzenia,
Kr - koszty rozwoju,

Nkrp, - narzut na koszty rozwoju

Ka - koszty administracji,

Nka, - narzut na koszty administracji,
Ks  -koszty sprzedazy,

Nks, - narzut na koszty sprzedazy,

2022

Pkz - pracochtonno$¢ procesu
kooperacji (w godzinach lub w %

w stosunku do funduszu czasu pracy
komorki organizacyjnej dziatu/zespotu
zajmujacego si¢ kooperacja),

Fezpm - fundusz czasu pracy komorki
organizacyjnej dziatu/zespotu
zajmujgcego si¢ zaopatrzeniem,

Fezpk - fundusz czasu pracy komorki

organizacyjnej dziatu/zespotu
zajmujacego si¢ kooperacja,

Ppi - pracochtonno$¢ i-tego procesu
realizowanego na danym
wydziale/gniezdzie/stanowisku.

Pmz - pracochtonno$¢ zaopatrzenia procesu

(w godzinach lub w % w stosunku do funduszu czasu
pracy komorki organizacyjnej/dziatu/zespotu
zajmujacego si¢ zaopatrzeniem),

Wobec tego przyktadowo dla kosztéw materiatowych przelicznik bedzie stanowi¢
stosunek pracochtonnosci procesu zaopatrzenia dla produkcji danego wyrobu do
facznego funduszu czasu pracy komorki organizacyjnej, ktora odpowiedzialna jest za
zaopatrzenie. Dodatkowo réznicg pomigdzy metodami jest to, ze narzut w metodzie
tradycyjnej mnozony jest przez wartos¢ klucza rozliczeniowego przypadajaca na dany
wyrob. Z kolei przeliczniki mnozone sg przez tgczng wartos¢ danego rodzaju kosztow
posrednich dajac tym samym udziat tych kosztow przypadajacy na dany wyrob.

11.5. PRZYKLADY
11.5.1. Przyklad zastosowania kalkulacji hybrydowej

Kalkulacja metoda hybrydowa moze znalezé =zastosowanie zwlaszcza
w przedsigbiorstwach, w ktorych produkowanych jest kilka, zupelnie réznych wyrobow.
Dla przyktadu zajgto si¢ przedsiebiorstwem, w ktorym realizowane sa trzy procesy
produkcyjne:
e proces produkcji brzeszczotoéw w sposob wielkoseryjny,
o proces produkcji pit i nozy tasmowych w sposéb $rednioseryjny,
e proces produkcji sprzetu sportowego w sposob jednostkowy.
W takim przypadku dopasowanie jednej, whasciwej metody kalkulacji kosztow jest
wlasciwie niemozliwe. Propozycja rachunku kosztow dla takiego przedsigbiorstwa
zostata przedstawiona na rysunku 11.6.
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Asortyment wyroboéw

v v v

Wyroby produkowane Wyroby produkowane Wyroby produkowane

wielkoseryjnie srednioseryjnie jednostkowo
Kalkulacja Kalkulacja Kalkulacja kosztow
podziatowa doliczeniowa dziatan

KALKULACJA KOSZTOW WYTWORZENIA

Y

Wyznaczanie kosztow rozwoju, ogolnozaktadowych i
sprzedazy przy pomocy narzutéw (kalkulacja doliczeniowa)

KALKULACJA KOSZTOW WELASNYCH

Rys. 11.6. Propozycja kalkulacji kosztow w przyktadowym przedsigbiorstwie

Wedlug zaproponowanego podejscia w ramach jednej firmy w zakresie kosztow
wytworzenia stosowane beda trzy rozne metody kalkulacji. Wspdlnie dla wszystkich
wyrobow natomiast kalkulowane beda koszty posrednie rozwoju, administracji
(ogodlnozaktadowe) oraz sprzedazy. Takie podejscie ma mozliwie uprosci¢ obliczenia
oraz skroci¢ czas potrzebny na kalkulacje wyrobow, jednak zapewniajac akceptowalng
doktadnos$¢ obliczen.

W takim przedsigbiorstwie zmodyfikowany zosta¢ moze réwniez arkusz ARP. Nie
ma konieczno$ci tworzenia osobnych arkuszy ARD dla kazdego z procesow
produkcyjnych ze wzgledu na zaproponowany tok postgpowania, natomiast jeden
proces produkcyjny bedzie kalkulowany wg rachunku kosztow dziatan, dlatego
potrzebne beda informacje o wysokosci kosztow poniesione na dziatania zwigzane
zZ realizacja tego procesu. Schemat zmodyfikowanego arkusza rozliczeniowego dla
danego przedsigbiorstwa przedstawiono na rysunku 11.7.
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ARKUSZ ROZLICZENIOWY

St. dziatalnosci St. St.
St. ogélnozakiadowe St. dziatalnosci podstawowej pomocniczeji | St. GM | Sprze- [ Administra-
rozwoju dazy cyjne
Inspe e A Dziat Dziat Dziat
o mocnik |piecze- s wyciggow Dziat . . . Dziat Dziat
ktor K obrobki _.| Dziat | utrzyma- | Dziat Dziat Rk
ds. nie produkcji ) X X .| sprze- |ksiego- |Zarzad
ds. |, L. skrawa- X KJ | nia ruchu | rozwoju | logistyki i s
jakosci/K| budy- . D1(D2|D3|D4| narzedzi . dazy | wosci
BHP ; nku niem / serwisu

Rozliczenie kosztéw rodzajowych (4) na stanowiska. Dla dziatu wyciggdw rozliczenie kosztéw na
dziataniawyodrebnione w tym dziale wedtug roboczogodzin.

| [ ] [ 1 T 1] [ | | | | [ I
1 I |- [ 1 I I I | I

Rozliczenie kosztéw stanowisk ogélnozaktadowych na pozostate stanowiska, dla dziatu wyciggdéw
rozliczenie na dziatania. L
[ I 1 1 I [ | I I I I I 1 I

I [ | | I I [

[ ]

Rozliczenie kosztéw stanowisk
pomocniczno-produkcyjnych na

| | | stanowiska gféwno=produkcyjne,

r T dla dziatu wyciagdw rozliczenie na

kulaci dziat Kalkulacja doliczeniowa wedtug
(akulacia podialows | ™ Rachunek kosztow miejsc powstawania kosztow
- rozliczenie kosztow dnaIa}n ) koszty't ,
na wyroby wedlug poszc'zegolnych dziatan
wspétczynnikéw pDWIQkSZDrjIe(’) koszty
materiatow
bezposrednich i koszty

Rys. 11.7. Zmodyfikowany dla potrzeb przedsi¢biorstwa arkusz rozliczeniowy [6]

Arkusz rozliczeniowy dostarczy rowniez informacji o wysoko$ci narzutow na koszty
posrednie kalkulowane tak samo dla wszystkich wyrobow.

11.5.2. Przyklad zastosowania kalkulacji doliczeniowej z przelicznikami

Zastosowanie przelicznikéw w kalkulacji doliczeniowej zostanie przedstawione dla
procesu produkcji wyrobu, ktoérego schemat umieszczono na rysunku 11.8. W procesie
produkcyjnym oproécz dziatan bezposrednio generujacych warto§¢ wyrobu,
uwzgledniono dziatania pomocnicze oraz dziatania nadzoru.
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PZ - przyjecie zamowienia PZ 7 W .
PD - projektowanie

dokumentacji produkeyjnej

ZA - zaopatrzenie =
W - wytwarzanie ! 9 MO
OB - obrébka
NW

KO - kooperacja — A
MO - montaz

K1 - kontrolajakosci <
SP - sprzedaz

NW- nadzér nad wytwarzaniem @w
NT- nadzoér techniczny @

NF — nadzoér finansowy
NK — nadzor kadrowy
NO —nadzor ogélny

Rys. 11.8. Przebieg realizacji przyktadowego procesu produkcyjnego [2]

Dla organizacji, w ktorej realizowany jest przedstawiony proces produkcji,
opracowany zostal arkusz rozliczeniowy bazujgc na strukturze organizacyjnej
przedsigbiorstwa oraz wysokosci kosztow poniesionych przez dane komorki
organizacyjne w rozpatrywanym okresie czasu. Dzigki temu mozliwe byto uzyskanie
wartos$ci narzutow, ktore zawarto w tabeli 11.1.

Tab. 11.1. Zestawienie warto$ci narzutdéw na koszty posrednie w przyktadowej firmie

Narzut Wartos$¢
Narzut na koszty materialowe (klucz rozliczeniowy: koszty materiatow
. . 14%

bezposrednich)
Narzut na koszty kooperacji (klucz rozliczeniowy: koszty kooperacji 20%
bezposrednie)
Narzut na koszty posrednie przerobu zwigzane z dziataniami obrobki (klucz

. . , A L 100%
rozliczeniowy: koszty pracy bezposredniej dziatan obrobki)
Narzut na koszty przerobu posrednie koszty pracy zwiazanej z dziataniami
montazowymi (klucz rozliczeniowy: koszty pracy bezposredniej dziatan 80%
montazu)
Narzut na koszty rozwoju (klucz rozliczeniowy: koszty wytworzenia) 5%
Narzut na koszty ogdlnego funkcjonowania przedsiebiorstwa (klucz

. . ) ) 20%
rozliczeniowy: koszty wytworzenia)

Dzigki znajomos$ci warto$ci poszczegdlnych narzutéw mozliwe byto wyznaczenie
kosztow tradycyjng metoda doliczeniowa (11.3) - (11.13):

Km, =800 jk; Kmy,=NKm, x Kmp = 14% x 800 =112 jk (11.3)
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Km = Km, + Km, = 800 + 112 = 912 jk (11.4)

Kk, =300 jk;  Kkp = NKkp x Kk = 20% x 300 = 60 jk (11.5)
Kk = Kky + Kk, = 300 + 60 =360 jk (11.6)

Krb = Krbo + Krow = 1200 + 800 =2000 jk (11.7)

Kpp = NKppo x Koo + NKppm x Krom = 100% x 1200 + 80% x 800 = 1 840 jk (11.8)

Kp = Krb + Kpp= 2000 + 1 840 = 3 840 jk (11.9)

Kw = Km + KK + Kp = 912 + 360 + 3840 = 5 112 jK (11.10)
Krp = NKrp x Kw = 5% x 5 112 = 255.6 jk (11.11)

Koz, = NKoz, x Kw =20% x 5 112 =1 022,4 jk (11.12)
Kwi=Kw + Kr + Koz =5 112 +255,6 + 1 022,4 = 6 390 jk (11.13)

gdzie:

Kryo - koszty pracy bezposredniej zwigzanej z dziataniami obrébki,

Krom - koszty pracy bezposredniej zwigzanej z dziataniami montazowymi,
Kppo - posrednie koszty przerobu zwigzane z dziataniami obrobki,

Kppm - posrednie koszty przerobu zwigzane z dziataniami montazowymi,
Koz - koszty ogolnozaktadowe,

Kwt - koszt wlasny wytworzenia wyrobu W.

Kalkulacja kosztow dla tego samego procesu produkcyjnego natomiast
z wykorzystaniem przelicznikow zaprezentowano formutami (11.14) - (11.26).
W obliczeniach przyjeto, ze pracochtonnos¢ procesu zaopatrzenia dla kalkulowanego
procesu produkcyjnego w stosunku do funduszu czasu pracy dziatu zaopatrzenia to
20%, dziatania kooperacji stanowia 40%, dziatania rozwoju 30%, pracochtonnosé¢
dziatan obrobki to 25%, a dziatan montazu 50% odpowiedniego funduszu czasu pracy.
Koszty stanowiskowe zwigzane z obrobka wynosza 250 jk, a zwigzane z montazem
wynoszg 400 jk. Koszty ogdlnozakladowe wynosza 5112 jk tak, jak w przypadku
metody tradycyjnej.

Km,=800jk;  Kmy=-—"= x TKmj, = == x 600 = 120 jk (11.14)
czpm
Km = 800 + 120 = 920 jk (11.15)
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Kky= 300 jk; KKy = x SKKp= —~ x 60 = 24 jK (11.16)
Fezpk 100
Kk = 300 + 24 =324 jk (11.17)
Kry = Kro + Krow = 1 200 + 800 = 2 000 jk (11.18)
Kppo = EPP’”:O x ZKppo = —=x 1 000 = 250 jK (11.19)
bO
Kppw = 222 » $Kppw = —— x 900 = 450 jK (11.20)
Pom = PDpum Pem = 750 - J '

Kpp = (Ksto + Kppo) + (Kstw + Kppw) = (250 + 250) + (400 + 450) = 1 350 jk (11.21)

Kp = Krp + Kp, = 2 000 + 1 350 = 3 350 jk (11.22)
Kw = Km + Kk + Kp = 920 + 324 + 3 350 = 4 504 jk (11.23)
TKrp =900k Krp=———x ZKrp= — x 900 = 270 jk (11.24)

czpr

Kwlt=Kw + Kr + Koz=4 594 + 270 + 1022,4 = 5 886.,4 jk (11.25)
gdzie:
Prz  -pracochtonnos¢ procesu rozwoju (w godzinach lub w % w stosunku do funduszu
czasu pracy komorki organizacyjnej dziatu/zespotu zajmujacego si¢ rozwojem),
Fezpm - fundusz czasu pracy komorki organizacyjnej dziatu/zespotu zajmujacego sie
rozwojem.

Roznica miedzy uzyskanymi wynikami wynosi okoto 500 jk przy czym metoda
tradycyjna wykorzystuje narzuty, ktérych wartosci sg stale do kalkulacji wszystkich,
ré6znych wyrobow. W zaproponowanym podej$ciu kazdy wyrdb rozpatrywany jest
indywidualnie, a kryterium stanowi pracochtonno$¢ poszczegolnych dziatan
zwigzanych z produkcja danego wyrobu.

11.6. PODSUMOWANIE

Istnieje wiele roznych metod kalkulacji kosztow w literaturze przedmiotu, a czesto
przedsigbiorstwa majg trudnosci z wyborem odpowiednej metody dla swoich potrzeb.
Brakuje algorytmow, ktore dostostosowane sa do zmiennych warunkow zewngtrznych
i przede wszystkim wewnegtrznych w przedsigbiorstwach. Czesto na skutek tych
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tendencji sposob kalkulacji kosztow jest bagatelizowany, pomimo, iz jest niezwykle
istotny dla funkcjonowania przedsiebiorstw. W artykule zaprezentowano przyktady
modyfikacji algorytmow kalkulacji tak, by moc lepiej dopasowaé znane metody do
aktualnych potrzeb firm.
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DETERMINING THE COSTS OF MANUFACTURING
PRODUCTS, TAKING INTO ACCOUNT THE
PRODUCTION CONDITIONS OF THE ENTERPRISE

Abstract

194

The chapter presents a cost calculation method found in the literature, which
include traditional methods and cost calculation of activities. Ways of modifying
known methods were also described in order to increase the possibility of
adjusting a given method to the actual conditions in the organization. The work
also presents practical examples of applications of the proposed solutions.



