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Słowo wstępne 
 
 
Zaawansowane metody i narzędzia inżynierii przemysłowej stanowią podstawę 
obecnego i przyszłego rozwoju technologicznego. Wynika to z potrzeby zastosowania 
nowych innowacyjnych technologii w celu uzyskania lepszej pozycji firm produkcyjnych 
w globalnym i opartym na wiedzy społeczeństwie. Wymagania klientów oraz obecne 
uwarunkowania rynkowe wymagają nowego podejścia do zarządzania produkcją, co 
zostało przedstawione w kolejnych rozdziałach niniejszej monografii. 
 
Głównym celem monografii było przedstawienie najważniejszych metod i narzędzi 
związanych z doskonaleniem procesów produkcyjnych. Scharakteryzowano je na tle 
głównych kierunków rozwoju przedsiębiorstw. Przedstawiono również wybrane 
zagadnienia związane z marketingiem, zarządzaniem wiedzą, wykorzystaniem 
nowoczesnych technologii informatycznych, kształtowaniem środowiska pracy, 
zarządzaniem jakością i ryzykiem, oraz sposoby kalkulacji kosztów wytwarzania 
wyrobów. 
 
Kolejnym celem publikacji było opisanie badań realizowanych w Katedrze Inżynierii 
Produkcji Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Białej. Zaprezentowane 
materiały są wynikiem praktycznych doświadczeń autorów wyniesionych z zajęć, 
odbytych staży, zrealizowanych projektów, oraz z rozmów z pracownikami firm 
produkcyjnych. 
 
Wiele metod i technik zarządzania przedstawiono tak, aby mogły być wykorzystane 
jako pomoc dydaktyczna dla studentów technicznych kierunków studiów 
i pracowników firm produkcyjnych. 
 
Chcielibyśmy na zakończenie wyrazić podziękowanie tym wszystkim, którzy przyczynili 
się do wydania publikacji, w szczególności autorom poszczególnych rozdziałów oraz 
recenzentom. 
 
 
 
Józef Matuszek 
Dariusz Plinta 
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